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 محورها ،معيارها ، زير معيارها و دامنه هاي استاندارد در مدل تعالي مديريت مدرسه

 1نمون برگ  

 اعظم پشمينه نام مدير: 4دبيرستان فرزانگان نام مدرسه : متوسطه اولي تحصيلي:دوره 13منطقه :  تهراناستان :

ي خود را تسهيل مي كنند .آنها ارزش ها و زمينه هاي مورد نياز براي موفقيت پايدار را ايجاد نموده و با اعمال و رفتار خود آنها را أموريت و چشم انداز مدرسه در مدارس متعالي رهبران شرايط دستيابي به ممحور مديريت و رهبري : 

 به اجرا در مي آورند.

 

 

 

 

 

 

ف
دي

ر
 

 معيار ارزيـابي
 

از
متي

ف ا
سق

 

 زيرمعيار

 ميزان  مطلوبيت

 ي ارزيابينحوه
 بخيلي خو

(2) 
 خوب

(5/1) 
 متوسط

(1) 
 ضعيف

(5/0) 
 خيلي ضعيف

(0) 

1 
ارتباطات  هايارتي مهتوسعه

 انساني و اخلاقي
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 مصاحبه      ايجاد فرصت  شنيدن سخنان ذي نفعان

 مصاحبه      و گو با ذينفعانايجاد فرصت گفت

 مصاحبه      ايجاد فضاي سعه صدر و ارامش و شكيبايي 

 مصاحبه      اد فضاي اعتماد و اطمينانايج

 مصاحبه      تكريم ذي نفعان و ايجاد مناسبات سازماني بر اساس احترام متقابل

2 
اركان و تقويت مشاركت  توسعه 

 سهيم و مؤثر
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 مصاحبه      ايجاد فرصت جهت خرد جمعي و تصميم گيري جمعي در فعاليت ها

آموزان ، اوليا و نهادهاي فرهنگي و هاي كاركنان ، دانشاز ظرفيتگيري ايجاد فرصت جهت بهره
 ي مدرسهاجتماعي در اداره

     
 مصاحبه

 مصاحبه      ايجاد فرصت جهت واگذاري مسئوليت به ديگران ) تفويض اختيار(
 مصاحبه      ت دانش(نفعان نسبت به يكديگر و نسبت به مدرسه) مديريگذاري دانش ذيايجاد موقعيت به اشتراك

3 
فردي  خلاقيت و نوآوري يتوسعه

 و سازماني
10 

 ايجاد فرصت جهت رشد مهارت هاي خلاقيت
 

 مصاحبه    

 ي خلاقيت و ابتكار ذي نفعانايجاد فرصت جهت ارايه
 

 مصاحبه    

 حمايت و استقبال از طرح هاي خلاقانه
 

 مصاحبه    

 ان در جهت بهبود عملكرد مدرسهكاربست نوآوري هاي ذي نفع
 مصاحبه     

 ايجاد فرصت براي تغيير و تحول
 مصاحبه     


